


自分ごとからはじめる
SDGsの教科書１００

はじめに

SDGsはこれからの時代に必須の知識

　みなさんは、SDGsという概念をどの程度認識しているでしょうか。外務省のホームペ

ージによると、SDGs（Sustainable Development Goals）とは「持続可能でよりよい世

界を目指す国際目標」です。日本語を母国語とする人にとって、「持続可能な」と訳され

たSustainableという言葉は耳慣れず、その意味することがすぐに腑に落ちるものではな

いかもしれません。

　2030年をゴールとするSDGsは2030年のその先を見つめた開発目標です。貧困、飢餓、

紛争など、世界で起きているさまざまな課題を解決しなければ、人間がこの先生きてい

くのは難しいという危機感に、世界中の人が賛同して生まれました。その内容を知るほ

どに「より良い世界を目指す」には、現状維持だけではとうてい難しいと感じ、現在ど

こかにある「繁栄」が、世界のすべての人に恩恵をもたらしているとは言えないのだと

訴えかけてきます。しかも今現在「繁栄している」と感じている人も、それは持続可能

なものでしょうか？

　SDGsを知るきっかけは、ささいなことかも知れません。「最近ニュースでさかんに

SDGsという言葉を耳にするから調べてみた」「事業としてSDGsに取り組むように業務命

令が出たから仕方なく」「貧困や飢餓は遠い国の問題だと思っていたけれど、一緒に働く

外国人から母国の現状を聞いて身近に感じた」など、さまざまな理由があることでしょ

う。どんなきっかけであれSDGsを知ることは、自分自身の「持続可能な開発」に取り組

むことであると気づきます。

　本テキストでは、前半でSDGsの基礎知識について述べています。SDGsが採択される

きっかけとなったMDGsを知ると、SDGsの重要性がより明確になり、今ある課題も時々

刻々とその形が変化するであろうことが予測できます。そこでテキスト後半ではさまざ

まな立場の方々が、その専門性や仕事・生活で関わる領域などを通してSDGsに貢献する

ヒントとなるように、日本政府や日本企業の各分野がSDGsに取り組む事例を取り上げま

した。

　SDGsが突きつけてくる世界の現状を知ったとき、絶望するのではなく、持続可能な発

展ができる世界への道筋を見出してほしいと願います。
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目次とスケジュール
　それではテキスト学習に入ります。途中で投げ出したりしないために、計画を立てて

から取り組みましょう。自分自身のペースに合わせて無理のない計画を立てましょう。 

１日２項目を学習するのが平均的なスケジュールです。

　□は、診断で間違ったところやこれは特に重要だ、覚えておきたいという項目をチェ

ックするために使いましょう。

章 内　　　　容 P 予定日 終了日

1 SDGsとはなにか 10
□   1 SDGsとはなにか 10 ／ ／
□   2 SDGsをひとことで言うと 11 ／ ／
□   3 SDGsがはじまるまで 12 ／ ／
□   4MDGsと何が違うのか 13 ／ ／
□   5 SDGsの達成を誰が決めていくか 14 ／ ／

2 SDGsの17項目とは 15
□   6 SDGs17の目標 15 ／ ／
□   7 169のターゲットとは何か 16 ／ ／
□   8貧困をなくそう 概要 17 ／ ／
□   9貧困をなくそう 現状と具体的な対策 18 ／ ／
□ 10目標1に対するターゲット 19 ／ ／

3 SDGs2～3 20
□ 11飢餓をゼロに 概要 20 ／ ／
□ 12飢餓をゼロに 現状と具体的な対策 21 ／ ／
□ 13すべての人に健康と福祉を 概要 22 ／ ／
□ 14すべての人に健康と福祉を 現状と具体的な対策 23 ／ ／
□ 15目標２と３に対するターゲット 24 ／ ／

4 SDGs4～5 25
□ 16質の高い教育をみんなに 概要 25 ／ ／
□ 17質の高い教育をみんなに 現状と具体的な対策 26 ／ ／
□ 18ジェンダー平等を実現しよう 概要 27 ／ ／
□ 19ジェンダー平等を実現しよう 現状と具体的な対策 28 ／ ／
□ 20目標４と５に対するターゲット 29 ／ ／

5 SDGs6～7 30
□ 21安全な水とトイレを世界中に 概要 30 ／ ／
□ 22安全な水とトイレを世界中に 現状と具体的な対策 31 ／ ／
□ 23エネルギーをみんなに そしてクリーンに 概要 32 ／ ／
□ 24エネルギーをみんなに そしてクリーンに 現状と具体的な政策 33 ／ ／
□ 25目標6と7に対するターゲット 34 ／ ／
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章 内　　　　容 P 予定日 終了日

6 SDGs8～9 35

□ 26働きがいも経済成長も 35 ／ ／

□ 27働きがいも経済成長も 現状と具体的な対策 36 ／ ／

□ 28産業と技術革新の基盤をつくろう 概要 37 ／ ／

□ 29産業と技術革新の基盤をつくろう 現状と具体的な対策 38 ／ ／

□ 30目標8と9に対するターゲット 39 ／ ／

7 SDGs10～11 40

□ 31人や国の不平等をなくそう 概要 40 ／ ／

□ 32人や国の不平等をなくそう 現状と具体的な対策 41 ／ ／

□ 33住みつづけられるまちづくりを 概要 42 ／ ／

□ 34住みつづけられるまちづくりを 現状と具体的な対策 43 ／ ／

□ 35目標10と 11に対するターゲット 44 ／ ／

8 SDGs12～13 45

□ 36つくる責任 つかう責任 概要 45 ／ ／

□ 37つくる責任 つかう責任 現状と具体的な対策 46 ／ ／

□ 38気候変動に具体的な対策を 概要 47 ／ ／

□ 39気候変動に具体的な対策を 現状と具体的な対策 48 ／ ／

□ 40目標12と 13に対するターゲット 49 ／ ／

9 SDGs14～15 50

□ 41海の豊かさを守ろう 概要 50 ／ ／

□ 42海の豊かさを守ろう 現状と具体的な対策 51 ／ ／

□ 43陸の豊かさも守ろう 概要 52 ／ ／

□ 44陸の豊かさも守ろう 現状と具体的な対策 53 ／ ／

□ 45目標14と 15に対するターゲット 54 ／ ／

10 SDGs16～17 55

□ 46平和と平等をすべての人に 概要 55 ／ ／

□ 47平和と平等をすべての人に 現状と具体的な対策 56 ／ ／

□ 48パートナーシップで目標を達成しよう 概要 57 ／ ／

□ 49パートナーシップで目標を達成しよう 現状と具体的な対策 58 ／ ／

□ 50目標16と 17に対するターゲット 59 ／ ／

□ 添削課題 ／ ／

目次とスケジュール
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章 内　　　　容 P 予定日 終了日

11 日本におけるSDGs 62
□ 51日本のSDGs貢献について① 62 ／ ／
□ 52日本のSDGs貢献について② 63 ／ ／
□ 53日本が得意とする分野 64 ／ ／
□ 54日本が苦手とする分野 65 ／ ／
□ 55日本におけるユニークな取り組み事例 66 ／ ／

12 政府による8つの優先課題① 67
□ 56 8つの優先課題とは 67 ／ ／
□ 57①あらゆる人々の活躍の推進 68 ／ ／
□ 58②健康・長寿の達成 69 ／ ／
□ 59③成長市場の創出、地域活性化、科学技術イノベーション 70 ／ ／
□ 60④持続可能で強靭な国土と質の高いインフラの整備 71 ／ ／

13 政府による8つの優先課題② 72
□ 61⑤省エネ・再エネ、気候変動対策、循環型社会 72 ／ ／
□ 62⑥生物多様性、森林、海洋等の環境の保全 73 ／ ／
□ 63⑦平和と安全・安心社会の実現 74 ／ ／
□ 64⑧SDGs実施推進の体制と手段 75 ／ ／
□ 65優先課題を実行するために 76 ／ ／

14 SDGsと企業の関わり 77
□ 66企業の貢献なしには達成できないSDGs 77 ／ ／
□ 67企業行動憲章とSDGs 78 ／ ／
□ 68 SDGs開発委員会が企業に求めるアクション 79 ／ ／
□ 69企業がSDGsに取り組むメリット 80 ／ ／
□ 70企業の取り組み事例 81 ／ ／

15 企業がSDGsをはじめるにあたって 82
□ 71 SDGsコンパスを参照しよう 82 ／ ／
□ 72 ESGとの関わりを意識する 83 ／ ／
□ 73自社の現状を把握する 84 ／ ／
□ 74どのようにして周囲を巻き込むか 85 ／ ／
□ 75 SDGsウォッシュに注意する 86 ／ ／

目次とスケジュール
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目次とスケジュール

章 内　　　　容 P 予定日 終了日

16 SDGsの取り組みを導入するまで 87
□ 76 SDGsの目標から逆算して、自社の取り組みを決める 87 ／ ／
□ 77経営理念と統合する 88 ／ ／
□ 78世代間のギャップをどう埋めるか 89 ／ ／
□ 79部署ではなくグループからはじめる 90 ／ ／
□ 80ブランディング戦略にSDGsを入れる 91 ／ ／

17 企業ができるSDGsの取り組み① 92
□ 81企業ができるSDGsの取り組み① SDGs1、2 92 ／ ／
□ 82企業ができるSDGsの取り組み① SDGs3、4 93 ／ ／
□ 83企業ができるSDGsの取り組み① SDGs5 94 ／ ／
□ 84企業ができるSDGsの取り組み① SDGs6、7 95 ／ ／
□ 85企業ができるSDGsの取り組み① SDGs8 96 ／ ／

18 企業ができるSDGsの取り組み② 97
□ 86企業ができるSDGsの取り組み② SDGs9、10 97 ／ ／
□ 87企業ができるSDGsの取り組み② SDGs11、12 98 ／ ／
□ 88企業ができるSDGsの取り組み② SDGs13、14 99 ／ ／
□ 89企業ができるSDGsの取り組み② SDGs15、16 100 ／ ／
□ 90企業ができるSDGsの取り組み② SDGs17 101 ／ ／

19 業種別SDGsの貢献チャンス① 102
□ 91業種別SDGsの貢献チャンス① 製造 ( 食品 ) 102 ／ ／
□ 92業種別SDGsの貢献チャンス① 製造 ( 繊維 ) 103 ／ ／
□ 93業種別SDGsの貢献チャンス① 製造 ( 化学工業 ) 104 ／ ／
□ 94業種別SDGsの貢献チャンス① 製造 ( 金属 ) 105 ／ ／
□ 95業種別SDGsの貢献チャンス① 製造 ( 電子機器 ) 106 ／ ／

20 業種別SDGsの貢献チャンス② 107
□ 96業種別SDGsの貢献チャンス② IT・通信・インターネット 107 ／ ／
□ 97業種別SDGsの貢献チャンス② 金融 108 ／ ／
□ 98業種別SDGsの貢献チャンス②  運輸・流通 109 ／ ／
□ 99業種別SDGsの貢献チャンス② 小売業 110 ／ ／
□ 100業種別SDGsの貢献チャンス② 観光 111 ／ ／

□添削課題 ／ ／
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　気候変動、人口の爆発的な増加、貧困、地域
の紛争問題など、世界にはさまざまな問題があ
ります。それらの問題は、地域や国によって違
いますが、たとえば気候変動の問題などは、一
つの国や地域だけでは解決できない問題です。
　このままでは人間は生きていけないのではな
いか？　地球的規模で長期的な視点に立って何
とかしなければ、という危機感から生まれたの
が SDGs（エスディージーズ）／Sustainable 
Development Goals、「持続可能な開発目標」で
す。SDGsは2015年9月25日の国連サミットで、
2030年までの目標として採択されました。持続
可能な世界を実現させる17のゴールと169のタ
ーゲットで構成されています。
　具体的に、SDGsの視点で気象問題をみていき
ましょう。2019年５月に開催された「気候行動
サミット」では、現在の世界の平均気温は19世
紀半ばから見ると1.1℃上昇し、2015年から現在
までの平均気温はそれ以前の平均気温より0.2
℃上昇したという報告があります。気温上昇は
海面上昇をもたらし、南極やグリーンランドの

氷は大量に溶け、海面上昇に拍車をかけている
というレポートもあります。
　地球温暖化による熱は90％以上が海に吸収
されていますが、2018年に海洋に貯蓄された熱
量は観測史上最高だったという世界気象機関

（WMO）のデータもあります。世界中で大きな
被害を出している大型台風やハリケーンなどの
熱帯低気圧も、温暖化と密接な関係があるとさ
れています。
　気候変動は農業や漁業に影響を与え、それは
世界の食糧問題と直結します。食糧不足は貧困
と結びつき、地域の紛争を引き起こします。し
かも100年単位で変動する異常気象のような問
題は、一つの国・地域の一朝一夕の政策ではと
うてい解決できそうにありません。さらにグロ
ーバル化が進み、人の流れがボーダレス化する
現代では、一つの地域や国の問題が「世界中の
誰にとっても関係のある問題」となります。
　このようにSDGsは「世界中の誰一人として取
り残さない（leave no one behind）」ことを誓
っています。

学 習 の ポ イ ン ト

SDGsとはなにか

1

POINT

POINT

SDGsとは世界中の様々な問題に起因する危機感から生まれた。

SDGsの目標は、一部の地域や国に限るものではなく、世界中の誰もに関わる問題である。

1

2

SDGsとはなにか

1207

１

2

3

4

5

SDGs 2030年の
達成を目標に！

2015年

2000年

「持続可能な開発」

地球規模の問題

世界の発展のための
17の目標

MDGs（格差改善のための目標）

解決のために

個人や特定の国・地域の
利益ではない

全ての達成が必要

世界全体での解決を目指す
17のゴールと169のターゲット

etc…

気候変動

紛争

貧困

人口増加

SDGs
（持続可能な開発目標）

＄
＄

目標7

目標2

目
標
1

クリア済

○ × ×

1984年

グローバリズムに
取り残された人々

2015年

MDGs

8

開発途上国

国連からのトップダウン

SDGs

21

17

開発途上国と先進国

各国で交渉し国際協力を行う
形のボトムアップ

169

目 標 数

タ ー ゲット

対 象 国

策定プロセス

SDGs達成には…

達成に向けたアクションプラン
を定めている

・世界中の人々のパートナーシップ
・具体的な達成感を測る指標

・外国人材の受け入れ
・地方創生…など

日本においては…
政府：SDGs実施指針

国連や専門機関によっ
てグローバルな数値指
標が決められる
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16

17

18

19

20

全ての国と人に教育を提供する

あらゆる形態の差別がある

ジェンダー
平等

会社全体の
効率化

紛争地への
学校設備

開発途上国へ
の教育支援

現状（2015年）

外国人技術者
への教育支援 自らの能力を

発揮

キャリア
サポート

柔軟な働き方

目標4 目標5

目標4

世界の就学率
未だに就学率が
低い地域もある

一方で…

○女性の知識や経験を社会へ
　　  新たな知見の獲得

○女性の能力強化
　　  「持続可能な開発」の手助けに

日本の教育格差

・高校生の自己肯定感の低さ

・教育が受けられない貧困家庭
　の存在

・社会慣習による健康被害
　と死亡のリスク
・早婚による教育格差…など

ESD設定の背景

・差別の撤廃　・暴力の排除
・アンコンシャス・バイアスをなくす

・教育を平等に受けられるようにする
・経済的資源にも平等なアクセスを

ジェンダーの平等を推進するために

すべての人に

包摂的な

教育を施す

ジェンダー平等を達成すると…

上
昇

ESDの基本的な考え型
［知識、価値観、行動等］

環境学習

気候変動
生物多様性 その他

関連する学習

エネルギー
学習

国際理解
学習

防災学習
世界遺産や

地域の文化財等
に関する学習環境、経済、社会の

統合的な発展

女性・女児＝世界人口の半数

し か し

女性・女児に対する 市民社会

政府の取り組み

27
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　目標５は「ジェンダー平等を達成し、すべて
の女性及び女児の能力強化を行う」です。
　ジェンダーとは、生物学的な性別のほかに、文
化的・社会的な役割の違いがあります。そのよ
うなあらゆる形態の差別に終止符をうつことが
目標の目指すところです。
　目標にある「女性と女児」は世界人口の半数
を占めていますが、ジェンダーの不平等は人が
健康的に生きる権利を害し、結果的に社会にお
けるマンパワーの損失につながります。
　たとえば社会慣習による健康被害が女性器切
除術です。アフリカや中東地域では15歳から19
歳までの少女の３人に１人がこのような慣行を
経験し、感染症にかかって死亡したり、将来的
に不妊や出産時合併症になるリスクも高くなっ
ています。女児が思春期になると、ジェンダー
格差が拡大します。全世界で毎年約1500万人の
女性が18歳未満で強制的に結婚させられてい
ますが、早婚は初等教育さえ受けられないとい
う教育の格差にもつながっています。これは社

会で活躍する女性の力を削ぐ結果となり、世界
の経済成長にも関わる問題です。
　ジェンダーの平等は、女性のエンパワーメン
トを推進することでもあります。
　特に貧困層や農村部の女性は一家の生計を立
てるために過酷な労働を強いられていますが、
その労働によって得た知識や経験は一つの家族
にとどまらず、広い社会で活用し、環境政策の
策定などを主導できる可能性も秘めています。
　日本では、自分とパートナー両方の介護に追
われてキャリアを諦める女性も存在します。そ
れまで培ってきた知識や経験は、将来の社会で
活かすことができません。介護や育児といった
無償の労働を経済活動に結びつけ、社会の意思
決定プロセスにも女性の関与を強めることも、
目標にある「女性の能力強化」として取り組む
分野です。
　また、「あれは女性がする取り組みである」と
いった偏見をなくすこともジェンダーの平等に
は大切な取り組みです。

学 習 の ポ イ ン ト

SDGs４～５

18

POINT

POINT

女性と女児に対するあらゆる形態の差別に終止符を打つ。

ジェンダーの平等は、持続可能な開発を促進する手段でもある。

1

2

ジェンダー平等を実現しよう　概要
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SDGs８～９

28

POINT

POINT

極端な気象現象は先進国のデジタルインフラの脆弱さを明らかにする。

技術革新のために、先進国と開発途上国の間の知識と情報の格差をなくす必要がある。

1

2

産業と技術革新の基盤をつくろう　概要

　目標９は「レジリエント（強靭）なインフラ
を整備し、包摂的で持続可能な産業化を推進す
るとともに、イノベーションの拡大を図る」で
す。レジリエントなインフラとは、自然災害な
ど予測不能な事態があっても、いち早く事態を
収拾して元の生活を取り戻すことのできるイン
フラのことです。インフラには電気、ガス、水
道、交通など生活の基礎をなすものがあります
が、近年ではデジタル環境の充実が技術革新を
左右する大きな要因になっています。
　世界人口の半数以上が生活する都市部では、
当たり前のようにインターネット接続で世界中
から欲しいものを購入する生活ができます。そ
こではすでに強靭なインフラが整備されている
ように見えます。しかし日本のように「人口減
少で運輸業界が人手不足で、荷物を届けられな
い」などの問題を見ると、先端的な技術を享受
している国でさえ「強靭なインフラ」が整って
いるとは言い難い状況です。
　インターネットや通信技術などのデジタル環

境が産業の基盤となる近年では、国や地域のデ
ジタル格差がそのまま貧困につながります。た
とえば先進国の企業では企業間や金融機関との
取り引きはインターネットで行うのが当たり前
ですが、開発途上国の小さな企業は金融機関へ
のアクセスもない会社があり当然のように信用
取引が難しく、融資を受けられない状況もあり
ます。情報と知識への平等なアクセスは、技術
革新や経済発展にも欠かせません。あるいはIT
が発達した世界でも、自然災害で電気や水道な
どの生活インフラがストップすることもありま
す。地震で停電して医療機関で患者の対応がで
きない、ATMが使えないなどの困難はデジタ
ル環境の脆弱さを感じさせることでした。
　イノベーションの拡大には、環境問題とも関
連した国際レベルでの技術開発が不可欠です。
包摂的で持続可能な産業化を実現するためには、
開発途上国と先進国それぞれが持つ異なる課題
を解決する必要があります。
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26

27

28

29

30

格差の改善 経済発展 ディーセント・ワーク

地域 GNP国

ジェンダー 生活水準

働きがい

労働者の尊厳

情報格差の撤廃

etc…

＋ ＋

先進国 開発途上国

途上国支援に対する先進国の支援＝「自分ごと」として捉える

バリューチェーン（事業活動）

・インターネット環境の整備
・環境問題とも関連した
　国際レベルでの技術開発
　　　　　　　　　　　　など

・インフラ業界の人手不足解消
・災害で止まらない生活インフラの確立
・デジタル環境の充実
　　　　　　　　　　　など

・貧困・飢餓撲滅

・ディーセントワーク
　の創出
・持続可能な経済
　成長

①製造業の発展をうながす

②基礎インフラの開発を支援

レジリエント（強靱）なインフラ整備

＝　　一連の流れは巡り巡って先進国の利益になる

イノべーションの拡大

途上国が
経済的に成長

世界の経済が
発展する

原材量の調達

現地の途上国で行う

製　造 加　工 販　売 アフターサービス

ESG投資

・雇用の創出
・バリューチェーン拡大

環境・社会・ガバナンスを
考えつつ収益を追求

20302018

目標８

・ジェンダー格差　大

・教育・仕事・職業訓練
　不参加者　多

・公正適正な雇用

・安定した労働基盤

・若者の雇用創出
　　　　　  etc…

後発開発途上国
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SDGsと企業の関わり

69

POINT

POINT

ミレニアル世代の消費・投資先・仕事選びの基準はSDGs貢献企業である。

SDGsへの取り組みは、人材確保や資金をはじめとしたあらゆるメリットを生み出す。

1

2

企業がSDGsに取り組むメリット

　優秀な人材を確保したいという課題は、どの
業界でも抱えています。SDGs のほとんどが
2030年を目標年とする中、雇用のターゲットと
なるのは若い人たち、すなわち2000年初頭に成
人・社会人となった「ミレニアル世代」です。
　ミレニアル世代は「予測不能な世界でどのよ
うに生きていくか」を突きつけられた世代です。
教育カリキュラムの中にもSDGsの概念が取り
入れられ、社会問題を解決したいというモチベ
ーションを持ち、グローバル化が進む世界でど
のように生きて貢献できるかを教育されてきま
した。就活で企業を選ぶときも「地域社会に貢
献する企業か」「環境に配慮した事業を行なって
いるか」などを優先事項としています。「働きや
すい企業か」の選択基準ひとつ取ってみても、
SDGs３「健康と福祉」や５「ジェンダー平等」
８「働きがい」と、いくつもの目標に関係があ
ります。言い換えるとSDGsに貢献できる企業か
どうかが判断基準の根本であるともいえます。
　消費者や投資家もミレニアル世代が中核にな

ると考えると、商品やサービスを選ぶときや投
資したい企業としても、SDGsに貢献している企
業を選択すると考えられます。つまり今後は、従
業員・消費者・投資家として、あるいは関連・
協力企業が「魅力ある企業」としてパートナー
シップを結ぶ相手はSDGsに貢献している企業
となります。
　豊富な人材は新たな発想を生み出し、新しい
製品やサービスを開発することもできるでしょ
う。事業の拡大も可能です。2030年から2045年
くらいに、団塊の世代からミレニアル世代への
相続のピークが訪れると言われており、彼らの
投資行動は「将来にわたって持続可能な開発が
できる企業かどうか」が基準となるはずです。そ
のとき魅力的な企業であるならば、新規事業開
拓の資金も確保できると考えられます。
　SDGsは「誰一人として取り残さない」目標で
す。あらゆる人にメリットをもたらすことを目
指すSDGsに取り組むことは、企業にとっても多
くのメリットをもたらすはずです。
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67

68

69

70

国の企業に対するSDGs推進の動き

SDGs達成により生まれるビジネスの恩恵

SDGs推進本部

拡大版「アクションプラン２０１９」
企業などの経営戦略にSDGsの組
み込みを推進　　

経済産業省
「SDGs経営/ESG投資研究会」
国内外のSDGs
経営の成功例

投資家の
観点

SDGs経営の取り組み方と
評価と成果を議論する

＋

IoT、AI、ロ
ボットなどの
技術革新を
最大限に活用
した社会

例）

・食料と農業の場合：低所得食料市場

・再生可能エネルギーの拡大

・タバコの管理、遠隔治療

（
狩
猟
社
会
）

Ｓｏｃ
ｉｅ
ｔ
ｙ
1.0

企業行動憲章の改定（2017）→ Society5.0の達成を目指す

（
農
耕
社
会
）

Ｓｏｃ
ｉｅ
ｔ
ｙ
2.0

（
工
業
社
会
）

Ｓｏｃ
ｉｅ
ｔ
ｙ
3.0

（
情
報
社
会
）

Ｓｏｃ
ｉｅ
ｔ
ｙ
4.0

SDGsによって
生まれるマーケット

これら実体経済の約60％を占める4分野で
12兆ドルのマーケットが出現すると予想される

食料と農業

都市

健康と福祉

エネルギーと材料

SDGs３「健康と福祉」
SDGs５「ジェンダー平等」
SDGs８「働きがいも
               　経済成長も」

たとえばこれらの達成度が、
ミレニアル世代の企業判断基
準になる

従
業
員

投
資
家

消
費
者

チェック

ミレニアル世代 とは
2000 年代に成長、社会人に
なる世代。
教育カリキュラムに SDGs が
組み込まれ、
今後の人材（従業
員・消費者・投資
家など）の中核を
担う

CSV活動（共有価値の創造）によるSDGsへの貢献例

開発途上国で同社の商品に
用いる材料が紛争問題と関
わっていることに気づく

某企業が女性向け
商品を開発

武装勢力による児童労働、強制労働など
の人権侵害や資金調達に加担しない方針
をとる

「我が社の労働環境」→「世界の労働環
境」と、視点を置くことで商品開発と労働
環境の発展につながる

（超スマート社会）
Ｓｏｃｉｅｔｙ5.0
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企業がSDGsをはじめるにあたって

72

POINT

POINT

ESG（環境・社会・ガバナンス）はSDGsのSを考えるとき、軸とすべき視点である。

投資家は財務指標だけでなく、企業の持続可能性を判断して投資行動をする。

1

2

ESGとの関わりを意識する

　ESG とは、環境（Environment）、社会
（Social）、ガバナンス（Governance）の頭文字
を取ったもので、SDGsのS＝サステナビリティ
を重視して行動しようとするときESGの３つの
視点が必要だという考え方です。ESGを語ると
き、併せて「ESG投資」という言葉が出てきま
す。2006年に国連が投資家の取るべき行動とし
て「責任投資原則」を定めて以降、経営におい
てESGの観点が薄い企業は長期的な成長ができ
ないと判断されます。そこで企業の株主や投資
家はESGを考慮して投資することが多く、これ
をESG投資と呼びます。
　経済産業省でも「SDGs経営／ESG投資研究
会」を立ち上げ、SDGsをいかにして企業経営に
取り込み、ESG投資を呼び込んでいくかを課題
にしています。そのため、ESG投資は急速な拡
大を見せています。
　ESG投資で理解しやすいのは、「このような企
業・業界の株式や債権は投資対象から除外する」
とスクリーニングをする手法です。対象となる
のは武器やポルノ、ギャンブルやアルコール製

品などです。最近は原子力や化石燃料など環境
破壊に関わるものも増えてきました。また特定
の業界を除外するのではなく、環境破壊や人権
侵害などモラルに反している企業や団体を除外
する「国際規範スクリーニング」もあります。参
照される国際規範は国際労働機関（ILO）が定
める児童労働や強制労働などの規範、国連機関
が定める環境ルール違反などがあります。
　日本のESG投資といえば「エコファンド」の
ような環境問題が思い浮かびますが、主流は

「ESGインテグレーション」です。これは企業の
ビジネスモデルや財務情報だけでなく、ESG情
報も分析して投資に組み込む手法です。
　特に欧州の投資家はESGの意識が高く「ESG
を事業に取り込んでいるか」をまず問います。
ESGは企業経営の持続可能性を評価する基準で
す。「今までどのような取り組みをしてきたか」
ではなく「これから何をしようとしているのか、
それはESGに対応するものなのか」を軸にした
経営戦略が求められています。
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・ESG投資における「投資対象から除外する業界・企業・行動」

SDGs認知度（2019年）

SDGsコンパス＝各業界の事業にSDGsが与える影響を解説して
　　　　　　　 　　 「持続可能性」を企業戦略の中心にした企業行動指針

E(nvironment)：環境 S（ocial）:社会 G（overnance）:ガバナンス

原子力 化石燃料 ギャンブル アルコール 児童労働 強制労働

経営陣 中間管理職 従業員

１
割
前
後

５
割
の
認
知
度

知らない

知っている

知
っ
て
い
る

知
ら
な
い

自社が抱える問題点に目を向ける
　　　SDGsにつながる事業のヒントがある

事業に使用する資
材などは環境に配
慮した物を選んで
いるか

企業ゴミの出し
方や量はどうか

社員への福利厚
生が「働きがい」
につながってい
るか

実際は報告すべ
き実態が隠され
ている

事実とは異なる
報告をする

取り組みによって
別の社会的な課
題が生じている

SDGs
ウォッシュ

SDGs認知度（2019年）

ステップ１
「SDGsを理解
する」

ステップ2
「優先課題を
決定する」

ステップ3
「目標を決定
する」

ステップ4
「経営指針に
統合する」

ステップ5
「報告とコミュ
ニケーション
を行う」






